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Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ 
è äîñòàòî÷íûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ïåðñïåêòèâíîñòü òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà 
îïðåäåëÿåòñÿ ëèáî ïî îáùåýêîíîìè÷åñêèì 
ïîêàçàòåëÿì, ëèáî íà îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ 
äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà êðèòåðèåâ. Ìîæ-
íî íàçâàòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî òàêèõ 
êðèòåðèåâ: âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, 
îáúåì êðåäèòîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, ñòðóêòóðà è ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, äîëÿ ðåãèîíà â ÂÍÏ, ñðåäíåäóøåâîé 
äîõîä, ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, 
îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, èíâåñòèöèîííûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà, òåìï ðîñòà îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêà îáúåìà ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ðàçëè÷íûõ 

ñ÷åòàõ â áàíêàõ, îáúåì ñâîáîäíûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è äð.

Îäíàêî â ýêîíîìèêå âàæíî íå àáñîëþòíîå 
çíà÷åíèå êàêîãî-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêà-
çàòåëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà, à ïîòåíöè-
àëüíàÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âûñòóïàåò 
êàê îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûì óñëîâèåì 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îò åãî âåëè÷èíû, ñîäåðæàíèÿ è óðîâíÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ çàâèñÿò êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî 
âûïóñêàåìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ïî-
ýòîìó îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíûõ è îáúåìíûõ 
ïîêàçàòåëåé ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, èõ ïðîãíîç íà ïåðñïåêòèâó — âàæ-
íåéøàÿ ÷àñòü äîëãîâðåìåííîé ïðîãðàììû 
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåãèîíà è 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåãî âõîäÿò êàê ðå-
çóëüòàòû òåêóùèõ ïåðèîäîâ ïðîèçâîäñòâà, 
òàê è ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, 
íàêîïëåííûå çà âåñü ïðåäûäóùèé ýòàï îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åãî 
âåëè÷èíà è ñîäåðæàíèå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü 
ýôôåêòèâíîñòü ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ âçàèìîñâÿçåé â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé 
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è áîëåå ïîëíîå 
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ñòàëè êëþ÷åâûìè ïðîáëåìàìè äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ è èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, îáóñëîâëåííûõ êàê îáúåêòèâíî 
äåéñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè, 
òàê è èõ íåãàòèâíûì ïðåëîìëåíèåì â õîçÿéñ-
òâåííîé ïðàêòèêå ðåãèîíîâ. Ñðåäè îñíîâíûõ 
ïðîáëåì ìîæíî îòìåòèòü: èçìåíåíèå ïîä 
âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó æèâûì è ìåõàíèçè-
ðîâàííûì òðóäîì; íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ, âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ åñòåñòâåííîé 
ðåñóðñíîé áàçû, ãëóáèííûõ âîçìîæíîñòåé 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âîçíèêàþùèõ 
íà ñòûêå ñèñòåì «òåõíèêà–òåõíîëîãèÿ», 
«òåõíèêà–èíôîðìàöèÿ», «òåõíîëîãèÿ–÷åëî-
âåê» è ò.ï.; ñíèæåíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âåùåñòâåííûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; ïðè-
ñóòñòâèå äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè òåõíèêè, 
òåõíîëîãè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé áàçû 
ïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñíèæåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ïîâûøàåò «öåíó», óïëà-
÷èâàåìóþ îáùåñòâîì â âèäå åäèíîâðåìåí-
íûõ âëîæåíèé è òåêóùèõ çàòðàò çà êàæäûé 
ïðîöåíò ïðèðîñòà ðåãèîíàëüíîãî äîõîäà, 
îñëàáëÿÿ òåì ñàìûì ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó 
òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîâûøàåòñÿ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ðåãèîíîâ â ôîðìèðîâàíèè áëà-
ãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà è èõ 
îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå äàííîãî 
ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáúåêòèâíàÿ îöåí-
êà èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà, 

à òàêæå ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê åãî 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èìååò íåïðå-
õîäÿùåå çíà÷åíèå â õîäå ïðèíÿòèÿ ñâîå-
âðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíûõ ðåøåíèé êàê äëÿ òåêóùåãî, òàê è 
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, âñå 
îñòðåå ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñõîäÿ èç 
åãî ðàçìåðîâ, ñòðóêòóðû, õàðàêòåðèñòèê, 
óðîâíÿ çàãðóçêè è ýôôåêòèâíîñòè îòäà÷è â 
êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê 
ñëîæíàÿ ñèñòåìà ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî 
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ïîýòîìó 
èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è âîñ-
ïðîèçâîäñòâà òàêèõ ñèñòåìíûõ îñîáåííîñòåé 
ïîòåíöèàëà, êàê èíòåãðèðóþùèå ñïîñîáíîñòè 
è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü åãî ýëåìåíòîâ, äîñòè-
æåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî îïòèìàëüíîãî ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó íèìè, îòêðûâàåò âîçìîæíîñ-
òè ïðåæäå âñåãî äëÿ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
ñèñòåìû, îòëè÷àþùåéñÿ ìàêñèìàëüíîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ.

Â ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèêàõ îöåíêè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íå ó÷òåíû ìàðêåòèí-
ãîâûå àñïåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòðóìåíòà ìàðêåòèíãà ïðè 
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè èííîâàöèé íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå 
ìîìåíòû:

1. Ñòðàòåãèè ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà â 
îáëàñòè ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèé 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ñðàâíå-
íèè ðåãèîíà, ïîçèöèîíèðóþùåãî ñåáÿ êàê 
«óíèâåðñàëüíûé», íàïðèìåð ïî îáúåìó èí-
íîâàöèé, ñî ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ â ýòîì 
íàïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè 
ëåãêî îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë åãî ðàçâèòèÿ.

2. Îñîáåííîñòè ïðåäëàãàåìûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå, íåñîìíåííî, 
âëèÿþò íà îáúåì ïðîäàæ ýòîãî ïðîäóêòà è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íà äîëþ ðûíêà â ðàññìàò-
ðèâàåìîì ðåãèîíå.

3. Íîìåíêëàòóðà è àññîðòèìåíò ïðåäëàãà-
åìîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ àíà-
ëèçèðóåìîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèî-
íà, íàïðèìåð êîëè÷åñòâî òèïîâ ïðåäëàãàåìûõ 
èííîâàöèé ïðè àíàëèçå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.

4. Íåèñïîëüçóåìûå êàíàëû ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ìåæðåãè-
îíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
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5. Îñîáåííîñòè ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Áåç ó÷åòà âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî 
ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì òåîðåòè÷åñêîé ìàòåìàòèêè, à íå 
ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ãðàìîòíîãî 
àíàëèçà ñ öåëüþ îöåíêè ïåðñïåêòèâíîñòè 
òåððèòîðèàëüíîãî ðûíêà èííîâàöèé, àíàëèçà 
âîçìîæíîñòè è óñëîâèé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâó-
þùåì ñåãìåíòå ðûíêà.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèê 
îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñëåäóþùåå: ïî âñåì àñïåêòàì ââåñòè 
êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå îòêëîíåíèÿ ïî 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñ-
òè îò ñðåäíåðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ 
ðàñ÷åòà ñðåäíåãî îáúåìà èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè rV :
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íîé ïðîäóêöèè ïî ðåãèîíàì; N — êîëè÷åñò-
âî ðåãèîíîâ.

Èíäåêñ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè Iir äëÿ 
êàæäîãî ðåãèîíà ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ôîð-
ìóëå / .ir ir iI V V= 

Èìåÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðàññ÷èòàííûå èí-
äåêñû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ìîæíî 
îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìóþ äîëþ 
ðûíêà:

,p
i irR R I= ⋅

ãäå p
iR  — ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìàÿ äîëÿ 

ðûíêà ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè; 
R  — ñðåäíÿÿ äîëÿ ðûíêà íà îäèí ðåãèîí, 
ïîëó÷åííàÿ äåëåíèåì îáùåãî ðàçìåðà ðûí-
êà íà ÷èñëî äåéñòâóþùèõ íà íåì ðåãèîíîâ.

Ïîòåíöèàëüíóþ äîëþ ðåãèîíîâ, ïðèñóòñ-
òâóþùèõ íà ðûíêå, íî èìåþùèõ íóëåâîé 
èíäåêñ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, â ðàìêàõ 
äàííîãî ïîäõîäà ìîæíî îöåíèâàòü êàê ðàâíóþ 
íóëþ, ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå äàæå ìèíèìóìà 
èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíà íå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åãî êàê 
ïîëíîöåííîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà èííîâàöèé.

Ïî àíàëîãè÷íîé ìåòîäèêå ìîæíî îïðåäå-
ëèòü èíäåêñ àêòèâíîñòè íå òîëüêî â ñîçäàíèè 
èííîâàöèé, íî è â èõ ïðîäâèæåíèè â öåëîì. 
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ó÷åñòü è àêòèâíîñòü â 

ïðîâåäåíèè ïèàð-ìåðîïðèÿòèé, è ýôôåêòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Äðóãèå àñïåêòû ìàðêåòèíãà â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ó÷åñòü àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì:

– ðàññ÷èòàòü èíäåêñ êà÷åñòâà ïðåäëàãàå-
ìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà îòíîñèòåëüíî 
ñðåäíåãî êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ, êîòîðûé ìîæåò 
áûòü ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíûõ îïðî-
ñîâ èëè èññëåäîâàíèÿ ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé;

– îïðåäåëèòü èíäåêñ öåíû ïðåäëàãàåìûõ 
èííîâàöèé, õàðàêòåðèçóþùèé îòêëîíåíèå 
öåíîâûõ ïðåäëîæåíèé ðåãèîíà îò ñðåäíå-
ðûíî÷íûõ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ ðàñ÷åòîâ è îñ-
íîâàííîãî íà íèõ ïëàíèðîâàíèÿ òðåáóþòñÿ 
ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèå â ðåãèîíå ñèñòåìû ñáîðà èíôîðìàöèè, 
ìîíèòîðèíãà ðûíêà èííîâàöèé, ïðîâåäåíèÿ 
ñèñòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðûíêà1.

Òàêèì îáðàçîì, ïî êàæäîìó ðåãèîíó, 
ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ñèñ-
òåìà êîððåêòèðîâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ, 
ó÷èòûâàþùèõ ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêèõ 
èëè ïëàíèðóåìûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå. Ñ ïî-
ìîùüþ ñèñòåìû òàêèõ êîýôôèöèåíòîâ êàê 
ðàç è ìîæíî áóäåò ó÷åñòü ðàçëè÷èå ðûíêîâ, 
ñòðàòåãèé è ðàçíûå ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè 
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ïîòåíöèàëüíî äîñòè-
æèìàÿ äîëÿ ðûíêà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëå-
äóþùèì âûðàæåíèåì:

,
3

v к ц
П i i i
i

I I I
R R

 + +=     
(1)

ãäå П
iR  — ïîòåíöèàëüíî äîñòèæèìàÿ äîëÿ 

ðûíêà; v
iI  — èíäåêñ ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-

öèîííîãî ïðîäóêòà; к
iI  — èíäåêñ êà÷åñòâà 

ïðåäëàãàåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 
îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî êà÷åñòâà; ц

iI  — èí-
äåêñ öåíû ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèé.

Ðàññ÷èòàâ âñå ñîñòàâëÿþùèå äëÿ ôîðìó-
ëû (1), ïîëó÷èì ñèñòåìó êîððåêòèðîâî÷íûõ 
èíäåêñîâ, ó÷èòûâàþùèõ ðåàëüíûå àñïåêòû 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà îòíîñè-
òåëüíî ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ðûíêà. Ïðè÷åì 
äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî ìîæíî ïðåäñòàâèòü âëè-
ÿíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Â ôîðìóëå (1) 
ïîäðàçóìåâàåòñÿ îäèíàêîâîå âëèÿíèå âñåõ 
òðåõ èíñòðóìåíòîâ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà 
íà îöåíêó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè 
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íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíî ââåäåíèå «âåñà» 
äëÿ êàæäîãî ýëåìåíòà ìàðêåòèíãà. Òîãäà 
ôîðìóëà (1) ïðèìåò âèä

( ),П v к ц
i v i k i ц iR R K I K I K I= ⋅ + ⋅ + ⋅

ãäå Kv, Kk, Kö — âåñîâûå êîýôôèöèåíòû 
âàæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ 
äàííîãî ðåãèîíà, ïðè÷åì Kv + Kk + Kö = 1.

Ðàññìîòðåííàÿ ìåòîäèêà áîëåå òðóäîåì-
êà, òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðûí-
êà, äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ. Îäíàêî ñ ó÷åòîì 
ïðåäëîæåííûõ ðàñ÷åòîâ ñóùåñòâåííî ïî-
âûøàåòñÿ åå ïîëåçíîñòü äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðåãèîíå. Îñîáî ïîëåçíà íàãëÿäíîñòü ðû÷àãîâ 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Çà 
ñ÷åò ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ ìîæíî áóäåò 
ïëàíèðîâàòü äîñòèæåíèå ïëàíîâûõ îáúåìîâ 
èííîâàöèé, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèò êàê èõ 
êà÷åñòâî, òàê è ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ðàññìàòðèâàåò 
òîëüêî îäèí àñïåêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè — ìàðêåòèíãîâûé. Èññëåäîâàíèÿ ïî 
ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íå ìîãóò ýòèì 
îãðàíè÷èâàòüñÿ. Ñðåäè íèõ àêòóàëüíû âîï-
ðîñû èçìåðåíèÿ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà è åãî âåëè÷èíû â öåëîì. Èäåÿ 
èçìåðåíèÿ ïîòåíöèàëà êàê íàèâûñøåé îòäà÷è 
ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ âåñüìà çàìàí÷èâà. 
Îäíàêî íà ýòîì ïóòè ñòîèò ðÿä ïðîáëåì. 
Ïðåæäå âñåãî, íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü íàèâûñ-
øóþ îòäà÷ó ïðè ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòè âçà-
èìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ. Åñòü îñíîâàíèå 
ñ÷èòàòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ðåñóðñàìè è 
ðåçóëüòàòàìè íåëèíåéíîé ôóíêöèåé. 

Ïðè îöåíêå ðàçìåðà èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-
ìî îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: ÿâëÿåòñÿ 
ëè èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîñòîé ñóììîé 
ðåñóðñîâ è êàêèì îáðàçîì îòäåëüíûå ðåñóð-
ñû âêëþ÷àþòñÿ â ñîâîêóïíûé ðåñóðñ. Íà ïåð-
âûé âîïðîñ äàåò äîñòàòî÷íî ÿñíûé îòâåò ñàìà 
êîíöåïöèÿ ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëå-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Â ðàìêàõ 
äàííîãî ïîäõîäà íå òîëüêî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî 
ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ öåëåâîãî íàçíà-
÷åíèÿ, íî è ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé ìåòîäèêà 
îöåíêè åãî âåëè÷èíû êàê ñóììû ôèçè÷åñêèõ 
çíà÷åíèé ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ.

Îòâåò íà âòîðîé âîïðîñ ñâÿçàí ïðåæäå 
âñåãî ñ âûáîðîì åäèíèö èçìåðåíèÿ âåëè÷èíû 
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè 
èõ îöåíêå â ñîîòâåòñòâóþùèõ íàòóðàëüíûõ 
ïîêàçàòåëÿõ áîëüøóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ó÷åò êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Äåëî 
â òîì, ÷òî èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ðåñóð-
ñà â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ îáû÷íî îñíîâàíî 
íà èñïîëüçîâàíèè êàêîãî-òî åäèíñòâåííîãî, 
õîòÿ è îïðåäåëÿþùåãî åãî ñâîéñòâà. Îäíàêî 
â ïðîöåññå êà÷åñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ýëåìåíòà èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðåòåðïåâàòü 
è äðóãèå åãî ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, 
ïðè÷åì ýòè èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñëó÷à-
ÿõ ìîãóò ïðîõîäèòü íåîäèíàêîâî. Òàêèì 
îáðàçîì, èçìåíåíèÿ îäíèõ ñïåöèôè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ýëåìåíòà íå âñåãäà õàðàêòåðèçóþò 
îñòàëüíûå ôîðìû êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. 
Êîìïëåêñ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ìîæíî 
âûðàçèòü ëèøü ïðè ïîìîùè ñîâîêóïíûõ 
ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ îäíîâðåìåííî 
íåñêîëüêî êà÷åñòâåííûõ îòëè÷èé2.

Èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
âåñüìà çàòðóäíåíî ïðè îöåíêå ñëîæíûõ 
ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 
Íàêîíåö, ýëåìåíòû ïîòåíöèàëà çíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà íå òîëüêî ïî 
ñîäåðæàíèþ, íî è ïî ôîðìå. Ïîýòîìó ðÿä 
èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò ïðåäïî÷òèòåëüíûì 
èçìåðåíèå çíà÷åíèé ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà 
ïðè ïîìîùè êàêîãî-ëèáî îäíîãî ïîêàçàòåëÿ-
ýêâèâàëåíòà3.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ñ ó÷å-
òîì îáúåìîâ èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ Ïi 

ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîðìóëå
,i i l i фП L K З Kβ= ⋅ + ⋅ ⋅

ãäå L — êîëè÷åñòâî èííîâàöèé; Kl — êî-
ýôôèöèåíò îöåíêè ñîñòàâà è êà÷åñòâà èí-
íîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ; Ç — êîýôôèöèåíò 
çàìåùåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ ÷èñëåííîñòüþ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â 
ðåãèîíå; β — óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé ÷àñòè 
èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ; Kô — êîýôôè-
öèåíò îöåíêè ñîñòàâà è êà÷åñòâà îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, êîýôôèöèåíò 
îáíîâëåíèÿ èííîâàöèé â ñðåäíåì ïî îòðàñëè 
ïðèáëèæàåòñÿ ê ñåìè ãîäàì, à ïåðèîä îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò ïÿòü–âîñåìü 
ëåò, ïîýòîìó äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïðîãíîçíûå ïåðèîäû ïî èííîâàöèîííî-
ìó ïîòåíöèàëó îãðàíè÷èòü ïÿòüþ ãîäàìè. 
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Ïîèñê çàëåæåé óãëåâîäîðîäîâ (ÓÂ) — 
òåõíè÷åñêè íåïðîñòîé è äàëåêî íå äåøå-
âûé ïðîöåññ. Ïåðñïåêòèâíîñòü ââîäèìûõ â 
ãåîëîãîðàçâåäêó ïëîùàäåé îöåíèâàåòñÿ â 
ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé ãåîëî-
ãèè. Îäíàêî ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ ñîñòîÿíèåì 
çåìíûõ íåäð ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòü-
ñÿ îò òîé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãåîëîãó 
íà îñíîâå èìåþùèõñÿ äàííûõ, êàê ïðàâèëî, 
îòëè÷àþùèõñÿ íåïîëíîòîé. Ýòî ðàçëè÷èå — 
ðåàëüíûé ôàêòîð, è îíî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ íåàäåêâàòíîñòüþ ÷åëîâå-
÷åñêèõ ñóæäåíèé è óìîçàêëþ÷åíèé. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî ãåîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ 
áóäóò èìåòü, âî-ïåðâûõ, íåêîòîðóþ ñòåïåíü 
ïðèáëèæåíèÿ ê ðåàëüíîé êàðòèíå, à âî-âòî-
ðûõ, ñóùåñòâåííî âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèíèìàòåëü, èíâåñòè-
ðóÿ ñðåäñòâà â ãåîëîãîðàçâåäêó, èìååò ëèøü 
íåêîòîðûå øàíñû íà îòêðûòèå ìåñòîðîæäå-
íèÿ, è âîçìîæíîñòè âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ ïî 
åãî ïîèñêó è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè äàëåêî íå 

ãàðàíòèðîâàíû. Òàê ÷òî ìíåíèå çàðóáåæíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, íàçûâàþùèõ ïîèñê íåôòÿíûõ 
è ãàçîâûõ çàëåæåé ñàìîé êðóïíîé íà çåìëå 
ðèñêîâàííîé èãðîé, îáîñíîâàíî è ñ íàó÷íîé, 
è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Ýòîò ïðîöåññ ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåò-
ñÿ âåðîÿòíîñòíûì, è åìó ïðèñóù áîëüøîé 
ýëåìåíò ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Ïî 
ñóùåñòâóþùåé êëàññèôèêàöèè «îïðåäå-
ëåííîñòü–ðèñê–íåîïðåäåëåííîñòü» âûáîð 
ðåøåíèÿ ïðè îïðåäåëåííîñòè îçíà÷àåò, ÷òî 
äëÿ êàæäîãî äåéñòâèÿ èçâåñòåí íåêîòîðûé 
êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò, â òî âðåìÿ êàê ïðè 
ðèñêå êàæäîå äåéñòâèå ïðèâîäèò ê îäíî-
ìó èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ, 
èìåþùåìó âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå ýòè 
âåðîÿòíîñòè èçâåñòíû. Âûáîð æå ðåøåíèÿ 
ïðè íåîïðåäåëåííîñòè îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóà-
öèè ðèñêà òåì, ÷òî âåðîÿòíîñòè ïîñëåäñòâèé 
äåéñòâèÿ ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó íåèç-
âåñòíû. Íî è â òàêîé ñèòóàöèè îí äîëæåí 
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ÍÎÂÛÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÀ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß 
ÏÎÈÑÊÎÂ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ ÓÃËÅÂÎÄÎÐÎÄÎÂ

Èçëàãàåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêà èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî ðàçâåäêå è îñâîåíèþ ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ. Êàê 
ïðàâèëî, ìíîãèå ïàðàìåòðû òàêèõ ïðîåêòîâ íàéäåíû â óñëîâèÿõ âûñîêîé 
íåîïðåäåëåííîñòè. Äëÿ íèõ òðàäèöèîííûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèðîâàíèÿ íåñïîñîáíû äàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Ïðåäëàãàåìûé 
ïîäõîä âêëþ÷àåò ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè ãåîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè, òðàíñôîðìàöèè èõ â âåðîÿòíîñòíûå ïàðàìåòðû, ïîòåíöèàëü-
íîãî êàðòèðîâàíèÿ íåôòåãàçîíîñíûõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü, èíâåñòèðîâàíèå â ãåîëîãî-
ðàçâåäêó, ðåñóðñû óãëåâîäîðîäîâ, ïîòåíöèàëüíîå êàðòèðîâàíèå, òåîðèÿ 
íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.
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